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1. MISSIO DEL MUSEU TAPIES
1.1 Visié, missio, objectius i valors

La Fundacio Privada Antoni Tapies, que actua publicament com a Museu Tapies o MTa, és una fundacio
privada sense anim de lucre, d’interés cultural i social, que té per objecte, entre d’altres, la gestié del
Museu Tapies com a institucié dedicada a la conservacio, I'estudi, I'exposicio i la interpretacio educativa
de I'obra d’Antoni Tapies, aixi com d’obres i manifestacions de 'art contemporani. El Museu va ser creat
per Antoni Tapies amb la voluntat de promoure el coneixement de I'art modern i contemporani, i va obrir
al public el juny de 1990 a Barcelona.

El Museu Tapies té com a missio conservar, investigar, interpretar i activar el llegat d’Antoni Tapies des
d’una lectura critica i contemporania, posant-lo en dialeg amb els grans debats culturals, socials i politics
del present. Concebut com un servei public compromés amb la ciutadania, genera coneixement,
pensament critic i experiéncies significatives a través de l'art i el pensament, i proposa pensar el mon
actual a través del llegat tapia, tant plastic com textual.

Durant I'any 2025, aquesta missioé s’ha concretat en una programacié que ha connectat el llegat tapia
amb preguntes actuals: la configuracid de la imatge, la revisid de les genealogies artistiques, la
recuperacié de figures i practiques situades als marges dels relats dominants, la dimensié social de
'educacio6 artistica, la recerca i la sostenibilitat.

Els valors que orienten l'activitat del Museu soén, entre d’altres, la responsabilitat patrimonial, el rigor,
'accessibilitat, la transparéncia, la igualtat d’oportunitats, el pensament critic, la sostenibilitat, la
cooperacio i el compromis amb la funcié social de la cultura.

Objectius institucionals

e Preservar, estudiar, documentar i difondre I'obra d’Antoni Tapies i el seu context artistic, cultural i
intel-lectual.

o Desenvolupar una programacio expositiva i publica que connecti la col-lecci6 amb els debats
contemporanis i amb practiques artistiques diverses.

e Consolidar I'educacio i la mediacid com a eixos de transformacio social, relaci6 comunitaria i accés
al coneixement.

e Impulsar la recerca, les publicacions, la biblioteca i I'arxiu com a espais de produccid i transferéncia
de coneixement.

e Fer del Museu un espai accessible, inclusiu, sostenible i proper a la ciutadania.

o Reforgar el bon govern, la transparéncia, la gestio responsable dels recursos i la rendicié de comptes.

Ambit geografic
L’activitat principal es desenvolupa a la seu del Museu Tapies, al carrer d’Arago 255 de Barcelona, amb

un impacte que s’estén a escala local, catalana, estatal i internacional a través de la programacié, la
recerca, les publicacions, I'activitat digital i les col-laboracions institucionals.
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1.2 Activitats i projectes
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L’activitat del Museu Tapies s’articula en linies complementaries que responen a la seva naturalesa de
museu d’art contemporani, centre d’estudi del llegat d’Antoni Tapies i institucié cultural de servei public.

Linies d’actuacio principals

o Colleccio i llegat: conservacio, estudi i difusié de I'obra i el pensament de I'artista.

o Exposicions: projectes vinculats a Antoni Tapies i a artistes moderns i contemporanis, amb especial
atencio a noves lectures historiografiques i a practiques artistiques menys visibles.

o Educacio i programes publics: visites, activitats, converses, tallers i propostes interdisciplinaries
adrecades a diversos publics.

o Recerca, biblioteca i arxiu: suport a I'estudi del llegat tapia i de I'art contemporani mitjangant fons
documentals, premis, programes de recerca i col-laboracions academiques.

o Publicacions i edicio: catalegs, assajos i materials vinculats a les exposicions, la recerca i el
pensament contemporani.

¢ Comunitatiaccessibilitat: accions orientades a ampliar 'accés al Museu i a establir vincles amb altres
institucions, entitats i publics.

Programacio expositiva 2025

‘Exposicié Dates | Aportacis social i cultural

. L. 13.02.2025 Revisio de la produccid primerenca de Tapies i dels
Antoni Tapies. La . L e e )
imaainacié del mén - imaginaris artistics, politics i culturals que configuren

9 25.01.2026  l'univers tapia.
27.02.2025 Primera gran retrospectiva internacional de [artista
Marta Palau. Els meus . . L
camins sén terrestres - catalanomexicana, amb una lectura de migracio,
22.06.2025 @ pertinenca, materia i territori.
, . 13.03.2025 , e . : - :
Anna Malagrida. Opacitas. i Projecte fotografic sobre ciutat, mirada, crisi i opacitat,
Vetllar la transparéncia 26.09.2025 en dialeg amb problematiques contemporanies.
André du  Colombier. Un 17.06.2025 Recuperacié d.un ?rtlsta situat fora de categorles
unt de vista liric - estables, amb interés pel llenguatge, la paraula i la
P 22.02.2026  poesia.
Germaine Dulac. Je n’ai plus _10'10'2025 Mostra dedicada a la cineasta francesa vinculada a la
rien 22 02.2026 historia del cinema d’avantguarda i surrealista.

Programa public, educacié i recerca

Els projectes expositius del 2025 s’han desplegat amb activitats publiques, publicacions i propostes
educatives, amb la voluntat d’ampliar I'experiéncia del Museu més enlla de la visita i convertir-la en un
espai de conversa, aprenentatge i coneixement compartit.
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El Departament d’Educacio treballa I'art com a punt de partida per pensar col-lectivament, amb propostes
per a escoles, families, joves, universitats, persones grans, public general i col-lectius diversos, amb
atenci6 a la participacio, I'accessibilitat i el context social.

Les plataformes de recerca —I'Institut de Derives Critiques, la Catedra Antoni Tapies—UPF, el Premi
Internacional de Recerca i el Concurs Teresa Barba d’Escriptura Critica— reforcen el paper del Museu
com a espai d’investigacio i pensament contemporani.

A més, 'any 2025 el Museu ha treballat en la consolidacié d’Extramurs com a linia que desplega
projectes més enlla de I'edifici, en dialeg amb altres entitats i amb I'espai public.

2. PERSONES USUARIES | COL-LECTIUS BENEFICIARIS

El Museu Tapies és un equipament cultural obert a la ciutadania i, alhora, una institucié que adreca
serveis i activitats a publics diversos: visitants individuals, escoles, families, grups, docents, estudiants,
universitats, persones investigadores, artistes, professionals de la cultura, comunitats locals, persones
amb necessitats d’accessibilitat i public digital.

L’aplicacié dels recursos es basa en criteris d’accés public, igualtat d’oportunitats, no discriminacio i
adequacio de l'oferta als diversos perfils de visitants i participants. Les tarifes reduides i gratuitats, les
activitats educatives, els programes publics i les mesures d’accessibilitat contribueixen a ampliar I'abast
social de la institucid.

2.1. Canals de relacié amb les persones usuaries

e Atencio presencial al Museu: recepcio, taquilla, sala, visites comentades, biblioteca, arxiu i activitats.

o Web del Museu Tapies, agenda, botiga, formularis de contacte, apartat de transparéncia i pagines
de recursos.

o Bultlleti electronic, comunicacio institucional i notes de premsa.

e Xarxes socials i canals digitals del Museu.

e Relacié directa amb centres educatius, universitats, entitats culturals, administracions i xarxes
museistiques.

o Canals de reserva, venda d’entrades i atencid a grups, incloent Articket i altres canals de distribucio.

2.2. Visitants i accessos al Museu

Cindicador 005 porcentatge

Visitants presencials al centre 41.421 100%
Entrades de pagament 27.101 65,4%
Entrades gratuites 14.320 34,6%
Dones (estimacio) 22.114 53,4%
Homes (estimacid) 19.307 46,6%
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El pes de les gratuitats i dels col-lectius educatius mostra la funcié publica de la institucié i la seva
capacitat d’arribar a publics que no sempre accedeixen als museus per canals de consum cultural
ordinari.

2.3. Procedéncia dels visitants

o,
Procedéncia Visitants % sobre el
total

Barcelona municipi 16.923 40,9%
Resta de la comarca 7.418 17,9%
Resta de Catalunya 909 2,2%
Resta de I'Estat espanyol 2.036 4,9%
Estranger 14.135 34,1%

Aquestes dades soén estimacions i s’han d’interpretar com una aproximacié orientativa a la procedéncia
dels publics del Museu durant el 2025.

2.4. Tipologia d’accés i us del Museu

o
Tipologia d’entrada o us A . sobre
visitants

Entrada general 6.509 15,7%
Entrada reduida 7.365 17,8%
Gratuitat - activitat propia 2.376 57%
Gratuitat - biblioteca 199 0,5%
Gratuitat - portes obertes/inauguracions 3.720 9,0%
Gratuitat - lloguer d’espais 371 0,9%
Gratuitat - altres 7.654 18,5%
Grups d’estudiants 4.711 11,4%
Altres grups 1.687 4,1%
Articket i BCN Card 4.960 12,0%
Ticket Master / TCH 1.869 4,5%

2.5. Persones beneficiaries directes i indirectes

Els beneficiaris directes son les persones que accedeixen fisicament al Museu, participen en activitats,
consulten la biblioteca o I'arxiu, assisteixen a programes publics o utilitzen els serveis educatius. Els
beneficiaris indirectes inclouen comunitats educatives, families, xarxes professionals, entitats
col-laboradores, investigadors, creadors, proveidors culturals, mitjians de comunicaci6 i publics digitals
que accedeixen al coneixement generat pel Museu.

L’'impacte indirecte del Museu es concreta en la difusié del coneixement, la recerca, el debat public, la
projeccio cultural de la ciutat i la preservacio del patrimoni artistic contemporani.
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2.6. Accessibilitat i criteris d’inclusio

Durant I'exercici 2025, el Museu ha mantingut serveis i adaptacions orientats a facilitar I'accés fisic,
sensorial, cognitiu i econdmic a la programacié cultural.

|Ambit | Mesures i criteris aplicats

Accés a totes les sales en cadira de rodes, entrada lateral accessible,
Accessibilitat fisica ascensors, préstec de cadira de rodes, tamborets plegables i lavabos
adaptats.
Admissié de gossos pigall i gossos d’assisténcia; possibilitat de visita guiada
amb material tactil prévia sol-licitud.
Visites guiades inclusives amb interpretacié en llengua de signes prévia
sol-licitud.
Accessibilitat cognitiva | Assessorament previ i activitats guiades adaptades prévia sol-licitud.

Tarifes reduides i gratuitats per a diversos col-lectius, incloent menors de 16
Accessibilitat anys, Amics del Museu, persones en situacido d’atur, persones amb
economica discapacitat acreditada, docents, guies, professionals de premsa i altres

col-lectius acreditats.

Accessibilitat visual

Accessibilitat auditiva

2.7. Serveis, activitats i recursos oferts al public

A més de les visites a les exposicions, el Museu ofereix serveis i activitats que amplien el seu impacte
social i permeten identificar millor els col-lectius atesos i 'abast de la seva activitat publica.

Servei / activitat Indicador 2025

Visites guiades 1.675 persones
Biblioteca, arxiu i centre de documentacio 892 persones
41 activitats / 270 sessions / 6.370

Tallers i altres activitats didactiques
persones

Projeccions audiovisuals fora del recorregut 9 cnlEs 19 cessors | 95 perenes

habitual
Conferéncies, cursos i jornades 4 activitats / 17 sessions / 1.371 persones
Itineraris, rutes i visites patrimonials 3 activitats / 6 sessions / 58 persones
e 51 activitats / 306 sessions / 11.361
Total serveis i activitats
persones

2.8. Publicacions i materials de difusio

La produccié editorial i els materials de difusidé formen part del servei public del Museu perqué
documenten les exposicions, faciliten la transmissio del coneixement i amplien I'accés a la programacio
meés enlla de la visita presencial.
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Tipologia Nombre de titols / materials | Exemplars |

Catalegs 1 1.500 exemplars
Ffubhcamons especialitzades / 3 2550 ST
llibres

Fullets / triptics 6 28.000 exemplars
Altres materials especifics 6 66.800 exemplars
Total 16 98.650 exemplars

2.9. Disponibilitat del servei museistic

El Museu va comptabilitzar 310 dies d’obertura al public i 2.589 hores d’obertura anual.

3. ACTIVITAT ECONOMICA

L’activitat economica del Museu Tapies esta vinculada al compliment de les finalitats fundacionals i al
desenvolupament de la seva activitat museistica. La principal font d’'ingressos sén les subvencions
publiques, complementades amb ingressos propis procedents de la venda d’entrades, la llibreria-botiga,
el lloguer d’espais i altres serveis, aixi com amb aportacions, patrocinis i altres ingressos externs. El
detall de les subvencions rebudes, amb la seva procedéncia, import i concepte, es pot consultar al web
del Museu, dins 'apartat de transparéncia.

Ingressos de I’exercici 2025

Concepte Import 2025

Venda d’entrades 204.275,36 €
Vendes botiga 104.469,63 €
Lloguer d’espais 87.454,00 €
Altres ingressos propis 73.404,68 €
Subtotal ingressos propis 469.603,67 €
Subvencions 2.757.405,94 €
Patrocinis 53.955,00 €
Altres ingressos externs 47.402,07 €
Subtotal ingressos externs 2.858.763,01 €
Total ingressos 3.328.366,68 €

Perfil dels usuaris i impacte dels serveis

Els serveis economics del Museu es vinculen principalment a I'experiéncia de visita, la venda d’entrades,
la llibreria-botiga, el lloguer d’espais i altres prestacions associades a l'activitat cultural. Aquests serveis
contribueixen a generar ingressos propis i, alhora, reforcen la funcié publica del Museu com a espai
d’acceés a l'art, al patrimoni i al coneixement. Els impactes ambientals associats a aquesta activitat —
consums, materials, mobilitat i produccié— es tracten especificament a I'apartat de medi ambient.
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3.1. Efectivitat

Durant I'exercici 2025 s’han assolit de manera satisfactoria els objectius previstos. La programacio
expositiva, educativa, publica i de recerca s’ha desenvolupat d’acord amb les linies establertes, amb una
resposta positiva dels publics i una participacid significativa en les activitats del Museu. El grau
d’assoliment dels objectius es considera elevat, tant pel compliment de la programacio prevista com per
la consolidacié de les linies de recerca, educacid, comunicacio i sostenibilitat.

3.2. Eficiéncia

L’eficiéncia es valora a partir de I'is responsable dels recursos disponibles i de la capacitat de
transformar-los en activitat. En un museu, l'eficiéncia no pot mesurar-se només per criteris econdomics
estrictes, ja que la conservacié del patrimoni, la recerca, I'accessibilitat i 'educacié generen valor public
no sempre quantificable en ingressos directes.

Durant el 2025, la despesa s’ha orientat a les finalitats fundacionals. La totalitat de les principals
despeses identificades té relacio directa o indirecta amb el compliment de la missié del Museu.

4. PERSONES

4.1. Perfil de I’organitzacio6

L’estructura organitzativa del Museu Tapies esta formada per 25 persones, distribuides en quinze arees

i departaments que cobreixen les funcions de direccid, gestid, conservacio, produccid, educacio, recerca,
comunicacié, administracié, manteniment i atencio al public.

CArea " TNombre do persones

Direccio 1
Geréncia 1
Relacions institucionals i 1
protocol

Conservaci6 / Col-leccio 1
Publicacions 1
Exposicions 1
Registre 1
Premsa i comunicacio 3
Educacio 2
Programes publics 1
Biblioteca i arxiu 2
Conservacio técnica 1

Gestid de recursos [
administracié

Manteniment

Llibreria-botiga

W iN A
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Composicio de I’equip segons sexe

ndicador L Doree  Homes Toal . done L homes

Equ directiu 100,0% 0,0%
Equip professional 16 9 25 64,0% 36,0%

La composicio de I'equip manté una proporcié de dones i homes similar a la de I'any anterior, amb una
preséncia majoritaria de dones.

4.2. Igualtat d’oportunitats i diversitat

El Museu Tapies orienta la seva gestié de persones i la seva activitat publica a la igualtat d’oportunitats,
la no discriminacio i la diversitat. Aquesta orientacio es reflecteix en la composicio paritaria o equilibrada
dels drgans i equips, en la preséncia de dones en llocs de responsabilitat, en I'atencié a publics diversos
i en la voluntat de generar un entorn museistic accessible i acollidor.

La programacié del Museu incorpora perspectives que contribueixen a ampliar els relats culturals i a
visibilitzar artistes, practiques i genealogies que han quedat fora dels discursos dominants.

4.3. Condicions laborals i conciliacio

El Museu aplica criteris d’organitzacio, coordinacio i flexibilitat orientats a facilitar la conciliacié de la vida
laboral i personal, d’acord amb les caracteristiques de cada lloc de treball i amb les necessitats propies
de l'activitat museistica.

Determinats serveis essencials per al funcionament del Museu —com l'atencié de sales, la seguretat, la
neteja, les visites guiades i el transport i muntatge d’exposicions— es presten mitjangant empreses
externes contractades, sota els corresponents procediments de contractacio i supervisio.

4.4. Igualtat retributiva

La informacio retributiva individual no es publica en aquest balang per raons de proteccié de dades i per
la dimensio de I'equip. Tanmateix, la politica de personal s’ha d’orientar al compliment de la normativa
laboral aplicable, a la coheréncia entre responsabilitat i retribucid, i a la neutralitat de génere en la
valoracié dels llocs de treball.

La publicacié de la informacié econdmica, els comptes anuals i 'auditoria contribueix al control general
de la despesa de personal i a la supervisio dels recursos publics i privats aplicats a I'activitat fundacional.

4.5. Desenvolupament professional
El Museu afavoreix l'actualitzacié i el desenvolupament professional de I'equip mitjangant accions

formatives, participacié en jornades i xarxes professionals, intercanvi de coneixement i aprenentatge
vinculat als projectes museistics.
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4.6. Salut, seguretat i benestar del personal

El Museu Tapies disposa d’'un servei de prevencid de riscos laborals contractat amb Vitaly Health
Services, S.L., responsable de l'assessorament preventiu, I'avaluacié dels riscos i la formacié del
personal. La vigilancia de la salut es presta a través de Quirdnprevencion, que realitza els controls
meédics vinculats als riscos de cada lloc de treball.

Les actuacions preventives inclouen formacio i recomanacions sobre les condicions dels espais de
treball, 'ergonomia, I's de pantalles i altres riscos associats a I'activitat del Museu.

4.7. Comunicacio interna

La comunicacié interna s’articula mitjangant reunions de coordinacid, correu electronic, eines digitals de
treball, seguiment de projectes i contacte directe entre arees. La dimensié de I'equip facilita una
comunicacio propera, alhora que requereix una coordinacié rigorosa per garantir el funcionament alineat

de les diferents activitats del Museu.

Aquesta coordinacio és especialment rellevant durant els muntatges i desmuntatges d’exposicions, les
obertures al public, les visites escolars i els esdeveniments institucionals.

4.8. Voluntariat i altres formes de participacié

El Museu Tapies no disposa d’'un programa estable de voluntariat. La participacié de la ciutadania
s’articula principalment a través del programa Amics del Museu, les activitats publiques i educatives, les
col-laboracions amb entitats i comunitats, i les practiques o estades formatives quan escau.

5. BON GOVERN

5.1. Transparéncia

El Museu Tapies disposa d’un apartat de transparéncia al web institucional que facilita la consulta publica

de la informacié econdmica i administrativa, incloent pressupostos, comptes anuals, informes d’auditoria,
contractes, convenis, subvencions i perfil del contractant: https://museutapies.org/transparencia/

5.2. Patronat i organs de govern

El Patronat és I'dorgan de govern i administracié de la Fundacié Privada Antoni Tapies i exerceix les
facultats necessaries per al compliment de les finalitats fundacionals, d’acord amb els Estatuts i la
normativa aplicable.

La composicioé del Patronat és la seguent:
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Carrec  procedéncia —— Membres

President Ferran Rodés i Vila

Vicepresidenta Teresa Barba Fabregas

Familia de Partista Antor‘li Tapies Barba; Clara Tapies Barba; Teresa Tapies
Doménech

Generalitat de Catalunya Sonia Hernandez Almodoévar; Joaquim Borras Gomez

Ajuntament de Barcelona Xavier Marcé Carol; Elisenda Rius Bergua
Manuel J. Borja-Villel; Carles Castells i Oliveres; Pilar

Patrons a titol personal Cortada Boada; Alex Nogueras de Ugarte; Mireia Tomas
Carulla; Mercedes Vilardell March

Secretari no patrd Raimon Bergods i Civit

Antoni Tapies Puig, patré fundador, i Miquel Tapies Barba, patré honorari, consten a la informacié
institucional del Museu amb caracter historic.

Composicio de génere del Patronat

ot re oot o
homes

Membres actius publicats 53,3% 46,7%
Responsabilitats i deures del Patronat
D’acord amb els Estatuts, corresponen al Patronat, entre altres, les funcions seglents:

o Exercir la representacid i el govern de la Fundacio i vetllar pel compliment de les finalitats
fundacionals.

o Aprovar els pressupostos, els comptes anuals, l'inventari i la documentacié econdmica preceptiva.

e Aprovar els programes d’actuacié i adoptar les decisions necessaries per al desenvolupament de
I'activitat.

o Nomenar els organs de direccio i atorgar els poders generals 0 especials que siguin necessaris.

o Interpretar i modificar els Estatuts, sens perjudici de les autoritzacions legalment exigibles.

e Administrar els béns, drets i recursos de la Fundacié d’acord amb les finalitats fundacionals.

Funcionament dels organs de govern i direccié executiva

El Patronat es reuneix en sessio ordinaria almenys una vegada I'any i en sessio extraordinaria sempre
que sigui necessari. La direccié assisteix a les reunions amb veu perd sense vot i informa sobre el
desenvolupament de I'activitat i la gestié de la institucio.

Els Estatuts preveuen també una Comissié Delegada, integrada per un maxim de nou membres,
encarregada del seguiment ordinari de la Fundacioé i de I'execuci6 dels acords i funcions que li delegui
el Patronat, amb les limitacions establertes legalment i estatutariament.

5.3 Control i supervisié financera

1
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El Museu Tapies manté un seguiment periddic del pressupost i de la seva execucid, amb I'objectiu de
garantir que l'activitat es desenvolupi dins del marc econdmic aprovat. El Patronat aprova els comptes
anuals i supervisa la situacié econdmica i financera de I'entitat.

Tot i que el Museu Tapies no esta obligat legalment a sotmetre els comptes anuals a auditoria externa,
ja que no compleix simultaniament els llindars establerts per la normativa, els audita voluntariament
des de I'any 2009 com a mesura de control, transparéncia i rendicié de comptes. Els comptes anuals i
els informes d’auditoria es poden consultar al portal de transparéncia del Museu.

5.4 Etica i prevenci6 de la corrupcié

El Museu Tapies aplica principis de legalitat, integritat, transparéncia, objectivitat i responsabilitat en la
gestio dels recursos. El control es reforca mitjancant I'auditoria voluntaria dels comptes anuals, la
justificacio de les subvencions rebudes i la supervisio dels 6rgans de govern.

Els procediments de contractacié subjectes a la normativa de contractacio publica es tramiten amb
criteris de publicitat, concurréncia i igualtat de tracte. La documentacié de les licitacions, les actes de
les meses, els informes de valoracio i les adjudicacions es publiquen al Perfil del Contractant del
Museu, allotjat a la Plataforma de Serveis de Contractacio Publica de la Generalitat de Catalunya.

6. XARXA, COMUNITAT I CIUTADANIA

El Museu Tapies forma part d’'un ecosistema cultural, educatiu i institucional ampli. La seva funcié social
no es limita a rebre publics, sind que també implica construir relacions amb escoles, universitats,
museus, centres d’art, administracions, artistes, investigadors, xarxes professionals, barris i comunitats.

6.1. Col-laboracions

Durant el 2025, el Museu Tapies ha desenvolupat projectes i aliances amb institucions publiques,
culturals, academiques, educatives i socials.

En I'ambit de la recerca i el pensament, destaca la col-laboracié amb la Universitat Pompeu Fabra a
través de la Catedra Antoni Tapies—UPF d’Art i Pensament Contemporanis. En I'ambit internacional, el
projecte dedicat a Marta Palau s’ha dut a terme en col-laboracié amb el Museo Universitario Arte
Contemporaneo de la UNAM. El Museu també manté la Beca de Videoart amb la Han Nefkens
Foundation i participa en Articket Barcelona i en altres iniciatives compartides amb els museus de la
ciutat.

En I'ambit educatiu, social i comunitari, el Museu treballa amb el Consorci d’Educacié de Barcelona, la
Sala d’Art Jove, EART, I'Escola de Vida Montserrat, acidH i Apropa Cultura. També manté relacions amb
el Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya, I'Ajuntament de Barcelona, el Ministeri de
Cultura i la Diputacio de Barcelona, aixi com amb centres educatius, universitats, artistes, comissaris,
editorials, professionals i empreses especialitzades vinculades a les exposicions, les publicacions, les
activitats i la recerca.
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El programa Extramurs reforca aquesta xarxa mitjangant projectes artistics desenvolupats fora de
I'edifici, en dialeg amb I'espai public i en col-laboracié amb institucions, entitats, artistes i col-lectius.

6.2. Sensibilitzacio i ciutadania

La programacio publica, educativa i expositiva del Museu contribueix a sensibilitzar la ciutadania sobre
el valor de l'art, la memoria cultural, la llibertat creativa, la critica social, la sostenibilitat i la funcio dels
museus com a espais de coneixement, debat i trobada.

Les activitats generen contextos de conversa sobre qliestions contemporanies com les migracions, les
desigualtats, la diversitat, el canvi climatic i la revisié critica dels relats artistics dominants. Aquesta
dimensié comunitaria es desenvolupa mitjangant programes per a escoles i families, projectes de recerca
col-laborativa, accions a I'espai public i activitats que connecten el llegat de Tapies amb les realitats
actuals de Barcelona i del seu entorn cultural.

7. MEDI AMBIENT
7.1. Gestio ambiental

La sostenibilitat ambiental forma part de la gestido del Museu Tapies. La institucio treballa per reduir
limpacte associat al consum d’energia i aigua, la produccié d’exposicions, el transport d’obres, els
materials, els residus i la mobilitat dels publics.

Mesura / iniciativa Descripcio

Compromis per la Sostenibilitat, alineat amb els Objectius de
Certificat Biosphere Desenvolupament Sostenible i amb un model de turisme
responsable.
Membre actiu, amb compromis de reduir emissions i fer
Gallery Climate Coalition seguiment de la petjada de carboni a partir d’'una linia de base
2023.
Seguiment regular de les operacions per avangar cap als
objectius de reduccio.
Comissié interna de sostenibilitat amb representants de
diverses arees, reunida com a minim mensualment.
Promocié de 'accés al Museu amb transport public i informacio
clara sobre mobilitat sostenible.
Us dequips eficients i millora progressiva de la gestié
energeética de I'edifici.
Comunicacio sostenible Us de formats més sostenibles, tant fisics com digitals.
Segregacié, emmagatzematge i gestié de residus; minimitzacio
del plastic d’'un sol Us.
Incorporacio de continguts que promouen la reflexié sobre la
crisi climatica i les bones practiques.

Calcul de petjada de carboni
Green team
Transport public

Eficiéncia energética

Residus i plastics

Programacio
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7.2. Gestio de residus
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El Museu aplica criteris de separacid, emmagatzematge i gestié correcta dels residus generats per
I'activitat expositiva, el manteniment, la botiga, la comunicacio i els esdeveniments. També treballa per
reduir els materials d’'un sol Us i millorar la reutilitzacié i la tragabilitat dels materials de produccio i
desmuntatge.

Aquest balang¢ no incorpora magnituds quantitatives de residus, ja que no es disposa d’una série
consolidada i homogeénia per tipologies. La millora del registre constitueix una linia de treball per als
exercicis seguents.

7.3. Eficiéncia energeética i canvi climatic

La ubicacié del Museu en un edifici patrimonial exigeix compatibilitzar la conservacio de les
col-leccions, el confort i la seguretat amb la millora de I'eficiéncia energética. El seguiment de la
petjada de carboni i els compromisos adquirits amb la Gallery Climate Coalition permeten orientar les
decisions sobre energia, transport, materials, produccio expositiva i contractacio de serveis.

8. PROVEIDORS | COMPRA RESPONSABLE

Els principals serveis estructurals i especialitzats es tramiten mitjangant procediments de licitacio i es
publiquen al Perfil del Contractant, d’acord amb els principis de publicitat, concurréncia, transparéncia i

millor relacié qualitat-preu.

8.1. Serveis externs principals

Taquilla i atenci6 al
public

Funcio

Acollida, venda d’entrades, informacio i
control d’accessos.

Empresa adjudicataria /

situacio
ManpowerGroup
Solutions, SLU

Seguretat i vigilancia

Proteccio de les persones, les obres, I'edifici
i activitat publica.

IB2 Seguretat Catalunya,
SL

Neteja

Higiene dels espais, Us public de I'edifici i
neteja adaptada a zones amb obres d’art.

L.D. Empresa de
Limpieza y Desinfeccion,
SAU

Visites comentades i
activitats educatives

Mediacio, visites, activitats escolars i
programes per a publics diversos.

Agora Serveis Culturals,
SLU

Transport, embalatge,

Manipulacid, logistica i instal-lacio

Contractes especifics;

restauracié d’obres
d’art

Conservacio preventiva, intervencio i
restauracio especialitzada de peces.

muntatge i especialitzada d’obres en cada projecte TTI, SIT, en
desmuntatge expositiu. procediments de 2025
Conservacio i Jesus Marull

Conservacié Restauracio
d’Art Contemporani, SL

Carrer d’Arago, 255

08007 Barcelona

T.(+34)934 870 315
www.museutapies.org
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Subministrament necessari per al
funcionament de I'edifici i la conservacio de | Licitacio en curs
les col-leccions.

Prevencio i proteccido | Revisio i manteniment dels sistemes i
contra incendis equips de proteccié contra incendis.

Subministrament
d’energia eléctrica

Licitacio en curs

8.2. Perfil del contractant i contractacio

Les licitacions, els plecs, les actes de les meses, les resolucions d’adjudicaci6 i les formalitzacions es
publiquen al Perfil del Contractant de la Fundacié Privada Antoni Tapies, allotjat a la Plataforma de
Serveis de Contractacié Publica.

8.3. Criteris de compra responsable

e Compliment de la normativa legal, fiscal, laboral i de prevencio de riscos.

e Solvéncia técnica i experiéncia en entorns culturals, patrimonials 0 museistics.

¢ Qualitat, seguretat, continuitat i coordinacié del servei.

e Incorporacié de criteris socials i ambientals quan la naturalesa del contracte ho permet.
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